文学院2022年党政管理岗业绩奖励分配实施细则
（征求意见稿）

为充分发挥奖励性绩效工资分配的激励导向作用，建立以体现“岗绩结合、优绩优酬”为核心的分配制度，充分激发和调动党政管理岗教职工的积极性和创造性，结合学院实际，特制定本实施细则。
一、党政管理岗津贴总额
党政管理岗总业绩津贴=（管理岗在岗人数总和/全院在岗人数总和）*发放额
二、业绩津贴组成
业绩津贴=各级档系数*标准单价+超教学工作量津贴+超教学科研业绩分津贴+公共服务津贴
1.标准单价
标准单价=（党政管理岗总业绩津贴-公共服务津贴-超教学工作量津贴-超科研业绩分津贴）/各档级系数总和。
2.各档级系数
各级档系数参照《南通大学2019-2021年聘期岗位绩效定档工作方案》及《2019-2021年聘期各岗位绩效级档系数》执行。
专业技术岗位级档系数：
	级档
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	系数
	6.0
	5.3
	4.7
	4.1
	3.7
	3.3
	3.0
	2.8
	2.4
	2.1
	1.9
	1.6
	1.3
	1.2

	教学科研岗位
	正高
	副高
	中级
	初级
	

	其他专业技术岗位
	
	正高
	
	副高
	
	中级
	初级
	员级




管理岗位级档系数：

	级档
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	系数
	6.0
	5.4
	4.9
	4.4
	3.7
	3.5
	3.3
	3.0
	2.8
	2.6
	2.4
	2.3
	2.2
	2.0
	1.9
	1.8
	1.6
	1.4
	1.2

	职级
	管理三级
（正厅）
	管理四级
（副厅）
	管理五级
（正处）
	管理六级
（副处）
	管理七级
（正科）
	管理八级
（副科）
	管理九级
（科员）
	管理十级
（办事员）


说明：
（1）担任领导职务人员，根据履行职责要求不同，按照管理职责系数增发岗位奖励津贴。管理岗位职责系数如下表：
	
职务
	正处职
	副处职
	正科职
	
副科职

	系数
	1.0
	0.7
	0.5
	0.3






（2） 在管理岗位除管理三级外，新晋升人员聘在相应岗位职级低档；任职满3年，经考核合格，在相应岗位职级里从低档晋升至中档；任职再满3年，经考核合格，从相应岗位职级的中档晋升至高档。科员级（管理九级）任职满5年，经考核合格，从相应岗位职级的低档晋升至高档，任职满10年，经考核合格，再晋升一档。
（3） 根据和谐共生的原则，聘在专业技术职务或管理岗位最低档人员以1.5系数托底。
3.超教学工作量津贴
专业技术岗应具备一定的教学工作量要求，标准根据学校的相应要求。超教学工作量给予津贴奖励，奖励标准参照教师。
4.超科研业绩分津贴
管理岗人员的教学科研业绩分给予全额奖励。专业技术岗超出同级别教学科研岗所应具备的教学科研业绩分部分给予相应奖励。奖励标准参照教师。
5.公共服务津贴
[bookmark: _GoBack]根据“多劳多得、合理分配”的原则，公共服务津贴根据个人实际公共服务工作量据实发放。
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